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Variables objeto de estudio 

Finanzas y Relaciones laborales 
Desarmonización de criterios Movilidad: Ganancias y pérdidas 

esperadas 

Asuntos judiciales 
Incertidumbre Distintas variables y restricciones 

Comercio  Transfronterizo 
Cooperación empresarial Fase llena de posibilidades 

Fiscalidad 
Desarrollo conjunto Alta tasa de desempleo 

Permisos de Construcción. Utilización del suelo industrial 
Viabilidad Acceso rápido a la información 

Apertura de negocios 
Aportación administrativa Impulso à Decisión emprender 



Contexto empresarial 
Tabla	
  1.	
  Empresas	
  con	
  actividades	
  de	
  exportación	
  

Situación	
   Sin	
  relaciones	
  transfronterizas	
   Con	
  relaciones	
  transfronterizas	
  

Muy	
  Cercano	
   35,48%	
   64,52%	
  

Cercano	
   43,94%	
   56,06%	
  

Alejado	
   80,00%	
   20,00%	
  



Contexto empresarial (Mapa) 



Contexto empresarial (Mapa) 



Análisis Descriptivo 
Tabla	
  2.	
  Importancia	
  económica	
  en	
  la	
  zona.	
  Principales	
  actividades	
  

económicas	
  

Situación	
   Turismo	
   Vino	
  
Ind.	
  

Agroalimentaria	
  
Comercio	
   TexCl	
   Ganadería	
  

Medio	
  
Ambiente	
  

Muy	
  
Cercano	
  

52,50%	
   19,00%	
   60,00%	
   90,00%	
   50,00%	
   20,00%	
   50,00%	
  

Cercano	
   43,33%	
   50,00%	
   25,00%	
  

Alejado	
   46,67%	
   10,00%	
   60,00%	
   90,00%	
   90,00%	
  



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Análisis Descriptivo 
Tabla	
  3.	
  Calidad	
  de	
  las	
  comunicaciones	
  transfronterizas	
  

Situación	
   Carretera	
   Ferrovial	
   Fluvial	
   A	
  pie	
  

MC	
   63,33%	
   10,00%	
   50,00%	
   50,00%	
  

C	
   63,33%	
   33,33%	
   36,67%	
  

A	
   55,00%	
   30,00%	
   10,00%	
  



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Análisis Descriptivo 
Tabla	
  4.	
  Importancia	
  relativa	
  de	
  las	
  relaciones	
  

empresariales	
  transfronterizas	
  
Situación	
   Grado	
  de	
  importancia	
  

MC	
   45,00%	
  

C	
   43,33%	
  

A	
   13,33%	
  

Tabla	
  5.	
  Actividades	
  socio-­‐económicas	
  que	
  tienen	
  un	
  marcado	
  

carácter	
  transfronterizo	
  en	
  la	
  zona	
  

Situación	
  
Ferias	
  de	
  

Artesanía	
  

Venta	
  

Ambulante	
  

Comercio	
  

Regular	
  
Festejos	
  

Tránsito	
  de	
  

trabajadores	
  

Compra	
  

de	
  

Materias	
  

Primas	
  

Venta	
  de	
  Materias	
  

Primas	
  

MC	
   28,00%	
   37,50%	
   30,00%	
   27,50%	
   37,50%	
   40,00%	
   40,00%	
  

C	
   63,33%	
   66,67%	
   56,67%	
   30,00%	
   33,33%	
   55,00%	
   50,00%	
  

A	
   16,67%	
   10,00%	
   10,00%	
   10,00%	
   10,00%	
   20,00%	
   36,67%	
  



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Análisis Descriptivo 
Tabla	
  6.	
  Recursos	
  económicos	
  presentes	
  en	
  la	
  zona,	
  no	
  suHicientemente	
  

explotados	
  

Situación	
   Comercio	
   Servicios	
  
Servicios	
  
3ª	
  Edad	
   Agricultura	
   Ganadería	
   Industria	
  

Ind.	
  
Agroalimentaria	
   Construcción	
   Turismo	
  

MC	
   55,00%	
   52,00%	
   35,00%	
   37,00%	
   44,00%	
   20,00%	
   20,00%	
   30,00%	
   21,67%	
  

C	
   33,33%	
   40,00%	
   22,50%	
   22,50%	
   10,00%	
   41,67%	
  

A	
   40,00%	
   32,50%	
   32,50%	
   15,00%	
   55,00%	
   60,00%	
  



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Análisis Descriptivo 
Tabla	
  7.	
  ¿A	
  qué	
  se	
  debe	
  esta	
  situación?	
  

Situación	
  
Desconocimiento	
  

de	
  los	
  recursos	
  
Población	
  

Fracaso	
  

Anterior	
  

Falta	
  

Ayudas	
  

Relevo	
  

Generacional	
  

Ausencia	
  

de	
  

atracCvo	
  

inversor	
  

Lejanía	
  

núcleo	
  

poblacional	
  

Falta	
  

Asociacionismo	
  

MC	
   50,00%	
   62,00%	
   50,00%	
   46,67%	
   100,00%	
   100,00%	
   75,00%	
  

C	
   20,00%	
   43,33%	
   43,33%	
   35,00%	
   100,00%	
  

A	
   70,00%	
   30,00%	
   60,00%	
   10,00%	
  



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Análisis Descriptivo 
Tabla	
  8.	
  Facilidad	
  de	
  realización	
  de	
  transacciones	
  económicas	
  

España	
  /	
  Portugal	
  
Situación	
   Facilidad	
  Comunicaciones	
  Transfronterizas	
  

MC	
   41,67%	
  

C	
   50,00%	
  

A	
   36,67%	
  



Análisis Descriptivo (Salamanca) 



Conclusiones:	
  
	
  
• Zona	
  rayana	
  española	
  caracterizada	
  por	
  el	
  comercio,	
  
industria	
  agroalimentaria	
  y	
  el	
  turismo	
  
	
  
• Comunicaciones	
  aceptables	
  
	
  
• Porcentaje	
  de	
  mejora	
  en	
  comercio	
  y	
  servicios	
  
	
  
• Necesidad	
  de	
  atracción	
  inversora	
  y	
  relevo	
  generacional	
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